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1. HET PROBLEEM 
UITGELEGD
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NIET ALLEEN VOOR DE JONGERE ZELF, MAAR OOK VOOR DE MAATSCHAPPIJ IS DE SCHADE ENORM

Jongeren groeien op in een complexe wereld. Het is dan ook niet zo vreemd dat steeds meer
jongeren met grote schulden kampen. Het gaat lang niet altijd om hele problematische situaties, 
maar het is ook vaak gewoon een combinatie van te hoge vaste lasten ten opzichte van een 
beperkt inkomen. Denk dan bijvoorbeeld aan een ingewikkeld toeslagensysteem en een 
woningmarkt waar zij amper op komen. Maar ook de lage drempel van Buy Now Pay Later- 
diensten met daarbij de druk van social media bij het nastreven van een luxueuze levensstijl. 
Het zijn allemaal factoren waardoor jongeren in de schulden komen

Het hebben van schulden brengt naast financiële stress, regelmatig psychische problemen met 
zich mee. Niet alleen schadelijk voor de jongeren zelf, maar ook de schade voor de maatschappij 
is daarmee enorm. Want, vaak doen jongeren met schulden letterlijk niet meer mee. 
En dat terwijl we het talent en de energie van deze jongeren hard nodig hebben.
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VERVELEND VOOR DE JONGERE ZELF, MAAR OOK 
DE SCHADE VOOR DE MAATSCHAPPIJ IS ENORM

GOED OM TE WETEN
	� Slechts 12% van de jongeren in Nederland 
waren in 2024 financieel gezond.  
In 2023 waren dit er 18% (bron: Nibud).

	� 1 op 3 jongeren is financieel ongezond  
(bron: Nibud). 

	� Het aantal jongeren met schulden is sinds  
de coronacrisis met 50% toegenomen  
(bron: Flanderijn). 

	� Jongeren zijn vanaf 18 jaar juridisch  
handelingsbekwaam, terwijl veel financiële 
vaardigheden ontbreken.

	� Specifieke risicofactoren zoals BNPL  
(Buy Now Pay Later), criminaliteit en online 
gokken hebben bij deze doelgroep een  
versterkend negatief effect.

WAAROM IS BESTAANDE SCHULDHULPVERLENING VAAK NIET PASSEND?
Gemeenten willen jongeren graag helpen, maar de bestaande schuldhulpverlening is vaak niet 
passend. Dit komt bijvoorbeeld door het ontbreken van een stabiel inkomen of een instabiele 
situatie waar de jongere in vastzit. De JPF-schuldenaanpak is er speciaal om gemeenten 
maximaal te ondersteunen bij de besluitvorming, opzet en uitvoering van een schuldenaanpak 
die wel aansluit bij jongeren én die bewezen effectief is.

	�� Jongeren raken steeds vaker in problematische schulden. 
	� Jongeren passen vaak niet goed in het reguliere SHV-traject o.a. door focus op afloscapaciteit.
	� Jongeren hebben geen inkomen, geen stabiel inkomen, of een inkomen uit DUO.
	� Soms is er wel een stabiel inkomen uit werk maar zou een jongere liever teruggaan naar  
school voor een startkwalificatie of diploma.

	� Weinig oog voor andere leefgebieden, terwijl de oorzaken vrij wel altijd hier liggen.
	� Passende begeleiding op onderliggende problematiek ontbreekt. 

1. HET PROBLEEM 2. HET JPF 3. FINANCIEEL RENDEMENT 4. STAPPENPLAN 5. SAMENWERKEN CONTACT



2. HET JONGEREN 
PERSPECTIEF FONDS

ZOVEEL MOGELIJK JONGEREN DUURZAAM SCHULDENVRIJ ÉN MET PERSPECTIEF 

Zoveel mogelijk jongeren schulden(zorg)vrij én met perspectief, dat is onze 
missie! Als eigenaar van het JPF-gedachtegoed stimuleren en faciliteren 
we de landelijke uitrol van de JPF-aanpak in zoveel mogelijk gemeenten. 
Dit doen we door gemeenten maximaal te ondersteunen. Zowel financieel als 
praktisch en in alle fasen; besluitvorming, opzet, implementatie en uitvoering. 
Als stichting JPF zijn we graag aanjagers; we stimuleren op verschillende 
manieren landelijke opschaling, want we willen zoveel mogelijk jongeren helpen. 
Dit doen we op onze eigen wijze: door gewoon te doen en de gebaande paden 
los te laten. We zijn een ANBI-stichting en hebben geen winstoogmerk.
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ROL STICHTING JONGEREN 
PERSPECTIEF FONDS

Stichting JPF is een aanjager voor verandering. We stimuleren de 
landelijke opschaling van de JPF-aanpak op onze eigen manier: 
door te doen, te experimenteren en de gebaande paden los te laten. 
We bijten ons graag vast in complexe vraagstukken en steken de 
handen uit de mouwen om gemeenten maximaal te ondersteunen. 
Als eigenaar van het JPF-gedachtegoed stimuleren en faciliteren 
we de landelijke opschaling van de aanpak. We ondersteunen 

gemeenten hierbij maximaal, zowel financieel 
als praktisch, in alle fasen: van besluitvorming 
en opzet tot implementatie en uitvoering.

DE JPF-AANPAK
De JPF-aanpak is een bewezen aanpak gericht op het perspectief  
van jongeren met schulden. De focus ligt niet op maximaliseren 
van de afloscapaciteit, maar op het werken aan perspectief. 

DE AANPAK BESTAAT UIT DRIE PIJLERS:
	� 2 jaar integrale trajectbegeleiding op alle leefgebieden.  
Zo lossen we niet alleen de schulden op, maar pakken we ook  
de onderliggende problemen aan.

	�� De schulden worden zo snel mogelijk gesaneerd met een  
saneringskrediet. Hierdoor ontstaat er bij de jongere snel rust en  
ruimte om te werken aan perspectief. Ook wanneer er sprake is  
van een onstabiele situatie of als een jongere studeert.

	� Het saneringskrediet kan in geld of in tijd terugbetaald worden.  
Bij terugbetaling in tijd doet de jongere een tegenprestatie.  
Deze ligt in lijn van de perspectiefwens.

Een bewezen 
aanpak gericht 
op perspectief
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DE UNIEKE JPF-AANPAK

DE JPF-AANPAK IN HET KORT
•	� Focus op toekomstperspectief 
•	� Saneren van schulden
•	� Rust en duidelijkheid 
•	� Intensieve begeleiding in alle leefgebieden 
•	� Aflossing in tijd of geld
•	� Lokale uitvoering 

VOOR WIE IS HET JPF?
Het JPF richt zich op jongeren tussen de 
18 en 27 jaar (bij aanvang van het traject) 
die kampen met problematische schulden 
en problemen op meerdere leefgebieden. 
Binnen het JPF wordt de jongere intensief 
begeleid, de jongere moet dus in de basis 

in staat zijn om aan een eigen perspectief te 
werken. Dit kan op verschillende manieren, 
waarbij er binnen de trajectbegeleiding veel 
vrijheid is om te bepalen waarmee de jongere 
het beste geholpen is.

	� Jongeren van 18 t/m 27 jaar.
	��� Jongere heeft problematische schulden  
en ondersteuning nodig op meer dan één 
leefgebied, dus past niet in een regulier 
SHV-traject.

	� De jongere is gemotiveerd en in staat om 
aan perspectief te werken.
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JPF-PIJLER 
TRAJECTBEGELEIDING 

Jongeren zijn gebaat bij het investeren in hun toekomst. 
Binnen de JPF-aanpak worden hier mogelijkheden voor geboden. 
Door middel van een intensief begeleidingstraject kijkt een 
trajectbegeleider samen met een schuldregelaar allereerst naar 
oplossingen voor de schuldenzorg van de jongeren. Vervolgens 
wordt samen met de jongere bekeken wat de beste manier zou 
zijn om te werken aan toekomstperspectief. 

Daarbij kan bijvoorbeeld worden gekozen voor een studie of stage. 
Het begeleidingstraject focust op méér dan alleen de schuldenzorg. 
Meestal komen jongeren in de schulden vanwege problemen op andere 
leefgebieden, en juist die onderliggende problematiek wordt aangepakt 
binnen de JPF-aanpak. Iedere jongere krijgt begeleiding op maat. 
Wanneer onoverkoombare problemen op andere leefgebieden worden 
vastgesteld, wordt daar door de trajectbegeleider passende hulp voor 
gezocht.

	� Trajectbegeleiding is integraal en het perspectief  
van de jongere staat centraal.

	� 2-jarige begeleiding van een vaste trajectbegeleider,  
maatwerk per jongere.

	� In het perspectiefplan wordt samengewerkt aan dromen en doelen.
	� Trajectbegeleiding bestaat uit individuele coaching en groepstrainingen. 
	� Persoonlijke ontwikkeling.
	� Werk, scholing, huisvesting, gezondheid.
	� Financiën.
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JPF-PIJLER 
AANPAK SCHULDREGELEN 

Een cruciaal onderdeel binnen de aanpak van het JPF is hoe we 
het schuldregelen aanpakken. We focussen op het saneren van 
schulden, maar bij reguliere schuldsanering wordt gefocust op 
(gedeeltelijke) terugbetaling van schuld in geld. Deze focus zorgt 
er andere voor dat jongeren niet op school of stage kunnen blijven 
of terug kunnen naar school voor het behalen van een diploma.

Bovendien ontbreekt er in reguliere schuldhulpverlening aan voldoende 
individuele begeleiding op meerdere gebieden. Het JPF werkt standaard 
met het saneren van schulden: alle openstaande schulden worden in 
één keer afgekocht met behulp van een saneringskrediet. Dit creëert rust 
en duidelijkheid, aangezien de jongere nu nog maar één openstaande 
schuld heeft (het saneringskrediet). 

Het schuldregelen binnen de JPF-aanpak verschilt van reguliere 
schuldsanering, omdat jongeren binnen de JPF-aanpak het sanerings- 
krediet niet in geld terug hoeven te betalen. In plaats daarvan betalen 
ze terug door middel van een tegenprestatie.

	� Sanering van schulden door middel van een saneringskrediet:  
schuldeisers krijgen aanbod saneringsbedrag en bij akkoord wordt 
schuld afgekocht.

	� Schuldregelen geeft direct verlichting en ruimte.
	� Afbetalen kan in geld of in natura (tegenprestatie).
	�� Focus niet op afloscapaciteit maar op het werken aan perspectief. 
	�� De NVVK erkent de aanpak, ondersteunt deze en stimuleert de  
toepassing ervan.

1. HET PROBLEEM 2. HET JPF 3. FINANCIEEL RENDEMENT 4. STAPPENPLAN 5. SAMENWERKEN CONTACT



JPF-PIJLER 
AFLOSSING IN TIJD OF GELD 

Wanneer het saneringskrediet is ingezet zijn de schulden van de 
jongere afgekocht en heeft de jongere enkel nog een openstaand 
saneringskrediet. 

Waar de JPF-aanpak verschilt van de reguliere aanpak, is dat het 
jongeren de kans geeft om dit saneringskrediet terug te betalen 
door middel van een tegenprestatie in tijd. Samen met de traject-
begeleider bepaalt de jongeren welke tegenprestatie hij of zij zal 
leveren om zijn of haar schuld terug te betalen. Zo kan een jongere 
bijvoorbeeld terug naar school of op school blijven.
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HET JPF-TEAM: WIE HEB IK ALS 
GEMEENTE NODIG VOOR UITVOERING? 

TRAJECTBEGELEIDER 
De belangrijkste rol in de JPF-aanpak is die van de trajectbegeleider. 
Zij zijn in het hele JPF-traject de vaste contactpersoon voor de jongere. 
Ze begeleiden jongeren op alle leefgebieden. Ze hebben zowel een 
coach- als regiefunctie. De trajectbegeleider coacht de jongere op 
basis van het opgestelde perspectiefplan bij het realiseren van de 
wensen en doelen van de jongere. Bijvoorbeeld in het teruggaan naar 
een opleiding of het versterken van het sociale netwerk. De traject-
begeleider is geen specialistische hulpverlener (een jongere kan 
bijv. tegelijkertijd in een GGZ-traject zitten), maar kan hierin wel 
ondersteuning bieden en houdt de regie over de ingezette hulp.
De trajectbegeleider verzorgt de begeleiding en de nazorg in het 
kader van de WGS.

SCHULDHULPVERLENER
Daarnaast heeft de jongere in het JPF-traject een schuldregelaar. 
De schuldregelaar is verantwoordelijk voor het proces van het schuld-
regelen tot en met het saneren van de schuld. De schuldregelaar werkt 
integraal samen met de trajectbegeleider om te zorgen dat er zo snel 
mogelijk een schuldregeling tot stand komt.

PROJECTLEIDER 
Om de integrale samenwerking van de JPF-aanpak te organiseren en 
te waarborgen, is in de projectfase van het opzetten en uitvoeren van 
de JPF-aanpak een projectleider nodig. Het is van belang dat deze 
projectleider ervaring heeft in het sociaal domein en een pioniersrol 
kan vervullen binnen de gemeente. De uitvoering van het JPF ligt 
altijd binnen een gemeente, vaak in samenwerking met sociaal-
maatschappelijke organisaties
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3. FINANCIEEL RENDEMENT 
VAN DE JPF-AANPAK 

OPBRENGST IN CIJFERS

Opbrengsten JPF-aanpak zijn hoger dan de kosten. Een JPF-traject kost gemiddeld 
€ 13.400 per jongere. Bij positieve uitstroom bespaart dit per jongere ongeveer 
€ 23.700. Dit betekent een positief maatschappelijk rendement van € 10.300 netto. 
Bij een groep van 25 positieve JPF-trajecten bedragen de kosten € 335.000 en 
de besparing € 592.500. Het maatschappelijk rendement is dan € 257.500. 
Het loont dus om te investeren in jongeren met schulden.

LEES VERDER  
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FINANCIEEL RENDEMENT 
VAN DE JPF-AANPAK 

De maatschappelijke besparingen en 
baten kunnen gewaardeerd worden 
met behulp van een maatschappelijke 
kosten-batenanalyse (MKBA). Een MKBA 
probeert de positieve en negatieve 
effecten van een project (of beleidsoptie) 
op de welvaart van een regio of van 
Nederland in te schatten.
 

	� Op korte termijn (tijdens het traject en 
de nazorg) wordt het meest bespaard 
door het voorkomen van de kosten van 
bijstand/WW door het verlies van werk of 
door schooluitval, en door het versnellen 
van de uitstroom uit de bijstand. Daarbij  
komen bijvoorbeeld nog besparingen 

door het voorkomen van dakloosheid. 
Schuldeisers besparen kosten, doordat 
zij via de JPF-aanpak relatief meer baten 
realiseren ten aanzien van hun uitstaande 
vorderingen en door het voorkomen van 
huisuitzettingen en afsluitingen. 

	� Op de lange termijn wordt het meeste  
bespaard door het voorkomen van  
toekomstige reguliere schuldhulpverlening, 
(nog) grotere schulden en het voorkomen 
van dakloosheid. Daarbij komen besparingen  
door het voorkomen van instroom in de  
bijstand door het vaker afmaken van een  
opleiding en besparingen op kosten GGZ  
en verslavingszorg. 
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EFFECTIVITEIT VAN DE JPF-AANPAK 
IN BELEVING VAN JONGEREN

‘Jullie hebben het afgelopen jaar zoveel voor mij betekent. 
Zonder jullie zat ik nog steeds in de daklozenopvang. ‘

‘Ze kijkt verder dan alleen de schulden, maar ook naar de jongeman achter 
mijn schulden. Er wordt geloofd in mijn dromen en doelen.’

‘Ik ben heel dankbaar met de hulp die ik krijg. Dit gaat verder dan alleen schulden.’

‘Ik kan bij niemand mijzelf echt zijn. Bij jullie kan ik dit wel.’

‘Het gevoel geven dat er iemand is die echt het beste met je voor heeft.’

‘Mijn begeleider luistert goed naar mij en denkt met mij mee. 
Hij controleert mij en dat is fijn en heb ik nodig.’ 
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LIDMAATSCHAP 
VOOR GEMEENTEN

Stichting JPF biedt een lidmaatschap aan 
voor gemeenten. Met dit lidmaatschap  
ondersteunen we jouw gemeente maximaal 
bij de besluitvorming, opzet en uitvoering 
van jullie JPF-project. Het lidmaatschap 
scheelt veel tijd, wat extra handig is bij  
beperkte capaciteit. Het lidmaatschap  
bestaat uit verschillende onderdelen. 

BESPAAR TIJD MET DE TOOLKIT
In onze online Toolkit zitten praktische onder-
steuningsproducten die je helpen bij zowel  
de besluitvorming als de implementatie en  
uitvoering van jouw JPF-project. Bijvoorbeeld 
de businesscase en effectmeting, stappen-
plannen en communicatiemateriaal. 
 

En voor de uitvoeringsfase bijvoorbeeld formats  
voor het perspectiefplan en brieven naar 
schuldeisers. Eigenlijk alles wat je nodig hebt  
zit in deze toolkit. Het scheelt je enorm veel tijd!

ALLE PROFESSIONALS WERKEN SAMEN
Binnen onze community brengen we alle 
JPF-professionals samen, schuldhulpverleners,  
trajectbegeleiders, projectleiders én beleids- 
medewerkers. In de online community kunnen 
vragen gesteld worden, casussen gedeeld 
worden en kan iedereen elkaar vinden.  
Daarnaast zijn er live kennissessies en een 
trainingsprogramma waar professionals  
gebruik van kunnen maken.

MAATSCHAPPELIJKE BATEN INZICHTELIJK 
Met onze Effectmonitor kun je voor jouw  
gemeente de maatschappelijke baten (in €), 
managementinformatie en de ontwikkeling 
voor jongeren inzien. Dit geeft inzicht voor de 
jongere, de trajectbegeleider en de project-
leider. Ook is het een handige tool voor de 
projectleider. Op deze manier kun je namelijk 
makkelijk de opbrengsten van het project  
inzichtelijk maken.

HET JPF-TRAININGSPROGRAMMA
Met het JPF-trainingsprogramma wordt iedere 
JPF-professional ondersteund in de uitvoering 
van de JPF-aanpak. Dit trainingsprogramma 
bevat onder andere een basistraining over 
jongeren als doelgroep. 
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KOSTEN LIDMAATSCHAP

Gemeenten die de JPF-aanpak hanteren,  
kunnen lid worden van Stichting JPF. 
Dit lidmaatschap biedt aanzienlijke 
kostenbesparingen en ondersteuning 
bij de implementatie en uitvoering van de 
aanpak. Hiernaast geven we een overzicht 
van de lidmaatschapskosten. 

CONSTANTE DOORONTWIKKELING 
Op basis van ontwikkelingen in het werkveld 
zoals bijvoorbeeld wetswijzingen, beleids-
wijzingen en innovaties ontwikkelen we continu 
door. Dit doet stichting JPF bijvoorbeeld door 
samenwerkingen en afstemming met NVVK 
en het Ministerie van Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid. Maar ook door succesvolle 
ideeën en innovaties van de aangesloten 
gemeenten door te ontwikkelen naar producten 
voor alle andere aangesloten gemeenten.

De lidmaatschapsprijs varieert per gemeente 
op basis van inwonersaantal. Voor 2026 gelden 
de volgende tarieven (de prijs wordt jaarlijks 
geïndexeerd):

GEMEENTE JAARPRIJS 2026

Klein tot 50.000 
inwoners

€ 5.066

Middel tot 100.000 
inwoners

€ 7.200

Groot vanaf 100.000 
inwoners

€ 9.866

G4 € 12.265

Samenwerkingsverbanden € 13.352
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LIDMAATSCHAPSBATEN

De gemeenten die lid worden, krijgen 
toegang tot al onze producten en diensten. 
De verwachte baten zijn opgesteld in 
samenwerking met gemeenten die al lid 
zijn van Stichting JPF:

JPF-TOOLKIT
In de toolkit zitten praktische en bruikbare 
ondersteuningsproducten voor 
de beleidsadviseur, projectleider 
en het uitvoeringsteam voor alle 
fases: oriëntatie, besluitvorming, 
opstart, implementatie, uitvoering 
en evaluatie. Denk hierbij aan  
een uitleg van de aanpak, een  
collegevoorstel, plan van aanpak, 

communicatieplan, voorbeeldbrieven naar 
schuldeisers, perspectiefplan, profielschetsen, 
verwerkersovereenkomst en een overeenkomst 
met jongeren. We zorgen als stichting voor de 
doorvertaling van landelijke beleidswijzigingen 
naar de JPF-aanpak, waardoor beleidsadviseurs 
deze niet zelf hoeven te interpreteren en toe 
te passen. De toolkit verlaagt de werklast voor 

de beleidsadviseur, projectleider 
en het uitvoeringsteam aan-
zienlijk. Zij hoeven minder tijd te 
besteden aan het opstellen van 
documenten en het structureren 
van de te nemen stappen. 
Hierdoor wordt de benodigde 
tijd voor de beleidsadviseur om 

de aanpak op te zetten en tot besluitvorming 
te komen met naar schatting 50% verminderd. 
De projectleider, die verantwoordelijk is voor 
de implementatie en begeleiding van de 
uitvoering, bespaart eveneens 50% aan tijd. 
Bovendien wordt de doorlooptijd vanaf de 
verkenningsfase tot de start van de aanpak 
met jongeren verkort van gemiddeld 1,5 jaar 
naar slechts 0,5 jaar. 

DE TOEGANG TOT INTERACTIEF PLATFORM
Ook stellen we animatievideo’s ter beschikking, 
die gebruikt kunnen worden in de communicatie 
over het traject naar jongeren toe. Deze staan 
gepubliceerd op een interactief platform, waar 
aangesloten gemeenten toegang tot krijgen.
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DE JPF-ACADEMY VOOR 
KENNISONTWIKKELING EN INTERVISIE

We bieden een online platform waar 
projectleiders, trajectbegeleiders, schuld-
hulpverleners en beleidsmedewerkers 
uit het hele land met elkaar in contact 
kunnen komen om kennis en ervaringen 
uit te wisselen.

Met onze JPF-academy organiseren we 
kennissessies om de expertise op het gebied 
van jongeren en schulden te versterken. 
Het uitvoeringsteam wordt hierbij drie keer 
per jaar bijgeschoold met vakkennis over 
schuldenproblematiek en jongerencoaching. 
Ook bieden we jaarlijks een speciale sessie 
aan voor bestuurders, zoals wethouders, 
directeuren en managers. Alle kennissessies 
worden aangeboden zonder aanvullende 
kosten. Ook krijgen gemeenten binnen het 
lidmaatschap toegang tot onze e-learning 
modules, waarmee medewerkers op een laag-
drempelige manier kennis kunnen opdoen, 
bijvoorbeeld over de doelgroep jongeren. 
Deze modules hebben een gemiddelde 
waarde van € 195 per deelnemer en zijn 
inbegrepen in het lidmaatschap.

DE JPF-ACADEMY RICHT ZICH OP:
1.	 Verdieping voor JPF-professionals
2.	�Empowerment van jongeren met  

begrijpelijk en relevant leermateriaal
3.	�Kennisdeling en borging van de  

JPF-methode

Voor gemeenten die behoefte hebben 
aan verdieping of maatwerk, bieden we 
daarnaast toegang tot onze trainerspool 
voor aanvullende, gespecialiseerde 
trainingen, bijvoorbeeld voor trajectbegeleiders 
of schuldhulpverleners. De trainingen zelf 
vallen buiten het standaard lidmaatschap 
en brengen daarom extra kosten met zich 
mee. In de meeste gevallen kunnen deze 
kosten worden vergoed vanuit het 
opleidingsbudget.
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JPF-EFFECTMONITOR

De JPF-effectmonitor biedt zowel 
sturingsinformatie voor de projectleider 
en beleidsadviseur over de voortgang 
van de aanpak, als inzicht in de effecten 
en maatschappelijke baten. Daarnaast 
wordt gedurende het traject de beleving 
van de jongere meegenomen. Dankzij de 
monitor kan de projectleider aan het einde 
van de pilot eenvoudig een maatschap-
pelijke kosten-batenanalyse (MKBA) 
opstellen. Ook wordt zichtbaar waar 
binnen de gemeente en bij samenwerkings-
partners de maatschappelijke baten zich 
voornamelijk voordoen.

Na een pilot kiezen de meeste gemeenten 
ervoor om de aanpak te laten evalueren, bij 
voorkeur met een MKBA. Als bij de start van 
het project de benodigde data niet goed 
wordt bijgehouden, kan het achteraf lastig 
of zelfs onmogelijk zijn om de maatschap-
pelijke baten in kaart te brengen. In dat 
geval kost een extern uitgevoerd onderzoek 
door een onafhankelijk bureau doorgaans 
tussen de € 30.000 en € 50.000. Met de 
effectmonitor is een dergelijk extern 
onderzoek niet meer noodzakelijk, omdat 
de projectleider hiermee zelfstandig een 
onderbouwde en onafhankelijke evaluatie 
kan maken.
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BATEN VAN HET 
JPF-LIDMAATSCHAP

PRODUCT TOELICHTING BATEN

Toolkit Ondersteuningsproducten 
en communicatiemiddelen 

	� Tijdsreductie beleidsadviseur 50%
	� Tijdsreductie projectleider 50%
	� Verkorten doorlooptijd van gemiddeld 1,5 naar 0,5 jaar
	� Geen kosten in de ontwikkeling van animaties (€ 20.000)  
en jaarlijkse kosten interactief platform (€ 10.000)

Community en 
kennissessies

Kennisuitwisseling tussen 
gemeenten en professionalisering/ 
kennisontwikkeling van betrokkenen

	� Kennissessies ter waarde van € 7200 per jaar (gemiddeld 2 deelnemers X 4 sessies X € 900)
	� Actief netwerk naar andere JPF-gemeenten via onze online community
	� Uitbreiding van relevante kennis door e-learning (á € 195 per deelnemer)
	� Toegang tot onze trainerspool

Effectmonitor Monitor met sturingsinformatie 
en een evaluatie van de 
maatschappelijke baten 

	� Reductie van tijd projectleider met 10% om informatie te achterhalen en bij te houden
	� Geen evaluatieonderzoek meer nodig door een (externe) partij ter waarde van  
€ 30.000 - € 50.000
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JPF-PROJECT: 
KOSTEN TIJDENS OPSTARTFASE

In deze fase is het besluit voor een 
JPF-aanpak al genomen. In de opstartfase  
stel je het JPF-team samen, richt je het 
proces in en worden werkafspraken  
gemaakt en vastgelegd. In deze fase  
zijn de jongeren nog niet in beeld. 

Deze kosten bestaan vooral uit de interne of 
externe uurtarieven voor de werkzaamheden 
dat het JPF opzet; denk hierbij aan de 
projectleider, beleidsadviseur, 
management trajectbegeleider 
en schuldhulpverlener. In deze 
fase betrek je ook eventuele 
adviseurs zoals privacy-officier 
en communicatieadviseur. 

Afhankelijk van de complexiteit binnen de 
organisatie en beschikbaarheid van mensen 
duurt dit traject 3 tot 6 maanden. 

	� Projectleider/implementatie ca. 0,3 fte - 0,5 fte
	� Trajectbegeleider ca. 0,1 fte
	� Schuldhulpverlener ca. 0,1 fte

Een JPF leidt tot twee soorten kosten: 
de kosten van de uitvoeringsorganisatie 
en aflossing van de saneringskredieten 

(bij een kredietbank of een andere 
gemeentelijke organisatie).

1. UITVOERINGSORGANISATIE

Deze kosten bestaan uit de personele kosten 
van het JPF-team dat het JPF-programma 
uitvoert: projectleider, schuldhulpverlener(s) 
en de trajectbegeleider(s).

Hiernaast zijn er kosten voor het lidmaatschap 
JPF en het uitvoeren van het programma 
op het gebied van communicatie, opleidings-
kosten, reiskosten, evenementen en 
bijeenkomsten.
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JPF-PROJECT: 
KOSTEN TIJDENS OPSTARTFASE

AANDACHTSPUNTEN BIJ DE BEREKENING 
IN DE EIGEN GEMEENTE:
De inzet van projectleider staat los van het aantal 
jongeren dat instroomt. Een projectleider zal bij 
aanvang van het JPF-programma meer tijd nodig 
hebben. Naarmate het programma loopt kan de 
inzet van de projectleider afgeschaald worden. 

2.	SANERINGSKOSTEN 
(AFLOSSING OF KWIJTSCHELDING)

Voor het saneren van de schulden wordt per 
jongere een saneringskrediet verstrekt. Met dit 
krediet worden alle schulden van de jongeren 
afgekocht. Dit krediet wordt verstrekt door een 
kredietbank (of een andere instantie). 

Het kan ook zijn dat de gemeente de kredieten 
zelf verstrekt. De gemeente lost het sanerings-
krediet af/scheld het saneringskrediet kwijt 
in lijn met de voortgang van het tweejarig 
JPF-traject. 

REGELS RONDOM INKOOP
Binnen gemeenten gelden bijna altijd regels 
rondom inkoop en een eventuele aanbeste-
dingsprocedure. Houd altijd rekening met 
de waardebepaling van een opdracht en 
maak een realistische inschatting van de 
kosten van een traject. Om de waarde van 
een opdracht te kunnen bepalen en de 
contractduur te kunnen bepalen kan de 
informatie van het Kenniscentrum Europa 

Decentraal (KED) ondersteuning bieden. 
Gemeenten kunnen gratis met vragen terecht 
bij de helpdesk van KED.

PRIVACY
In de JPF-Effectmonitor worden gegevens 
gedeeld tussen JPF en de gemeente. Hiervoor 
wordt gebruikt gemaakt van de standaard 
verwerkersovereenkomst IBD | VNG. Daarnaast 
is het van belang om voor het gebruik van 
de Effectmonitor een DPIA uit te voeren. 
Gemeenten kunnen hiervoor een eerder 
uitgevoerde DPIA bij een gemeente raad-
plegen. Deze is op te vragen bij Stichting JPF.
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4. STAPPENPLAN 
VOOR GEMEENTEN

Het implementeren van de JPF-aanpak is een standaard proces met een aantal fasen 
die gemeenten doorlopen. We hebben voor alle fasen ondersteuningsproducten en 
standaarddocumentatie ontwikkeld die zijn opgenomen in de JPF-Toolkit.

LEES VERDER  
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STAPPENPLAN 
VOOR GEMEENTEN

STAP 1: KENNISMAKING MET 
DE JPF-AANPAK

We geven uitleg over de JPF-aanpak en 
over de ondersteuning die we bieden aan 
gemeenten. Natuurlijk is er tijd om vragen 
te stellen en om te verkennen hoe de 
JPF-aanpak binnen de lokale context van 
de gemeente zou passen. Dit eerste gesprek is 
vaak digitaal, maar kan ook op locatie plaats-
vinden. Het gesprek duurt ongeveer een uur.

STAP 2: AANVULLENDE INFORMATIE 
OVER DE JPF-AANPAK

Na het kennismakingsgesprek kan de 
gemeente met de informatie vanuit het 
openbare gedeelte van de Toolkit stap voor 
stap richting het besluit om de aanpak in te 
voeren werken. De Toolkit bevat de informatie 
die gemeenten nodig hebben voor verdere 
verdieping en voorbereiding 
van de besluitvorming.

STAP 3: INTERESSE IN EEN 
SAMENWERKING
 
Als de gemeente interesse heeft in de 
JPF-aanpak, brengt stichting JPF een offerte 
uit voor de kosten voor het lidmaatschap 
en eventueel aanvullende ondersteuning. 
Binnen deze stap is het van belang dat 
gemeenten op voorhand bedenken welke 

partijen aangehaakt moeten worden 
binnen de lokale context. Ook is het 
goed om al na te denken over de 
manier van starten. Dit kan via een 
pilot of door de aanpak direct een 
vast onderdeel te laten worden.
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STAPPENPLAN 
VOOR GEMEENTEN

STAP 4: BRAINSTORMSESSIE

Na de offerte volgt er een brainstormsessie 
met stichting JPF en de gemeente op locatie 
bij de gemeente. Tijdens deze brainstormsessie 
kunnen alle betrokken collega’s en eventueel 
uitvoeringspartners aansluiten. Gezamenlijk 
wordt in een verdieping op stap 1 bekeken hoe 
de JPF-aanpak past binnen de lokale situatie. 
Met de informatie uit deze fase kunnen 
gemeenten starten met de voorbereiding 
voor een mogelijk besluitvormingstraject.

STAP 5: LOKALE BUSINESSCASE

Voor de besluitvorming is het van belang 
om een financieel overzicht op te stellen. 
Om gemeenten hierin te ondersteunen heeft 
stichting JPF een businesscase ontwikkeld. 
Ook is er een Maatschappelijke Kosten Baten 
Analyse. Zo kunnen gemeenten maken vooraf 
een inschatting en berekening van de kosten 
en opbrengsten maken. Het grootste gedeelte 
van de kosten voor de JPF-aanpak zijn 
personeelskosten voor de schuldregelaar 
en de trajectbegeleider. 

STAP 6: AFSTEMMING MET INTERNE 
STAKEHOLDERS EN KETENPARTNERS

Voordat gemeenten het bestuurlijk voorstel 
opstellen, is het van belang afstemmen met 
zowel interne en eventuele externe partners 
over de invulling van de aanpak. Wie neemt 
welke rol op zich? Denk hierbij aan wijkteams 
of het jongerenwerk. Daarnaast is het belang-
rijk om naast de beleidsafdeling armoede en 
schulden ook tijdig partijen aan te haken die 
het schuldregelen en/of de trajectbegeleiding 
(gaan) uitvoeren. Ook stemmen gemeenten 
in deze fase af met juridische zaken en/of 
de inkoopspecialisten. De afdelingen werk 
& inkomen en jeugd kunnen hier ook bij 
betrokken zijn.
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STAPPENPLAN 
VOOR GEMEENTEN

STAP 7: VOORSTEL VOOR BESLUIT-
VORMING BINNEN DE GEMEENTE

De gemeentelijke afstemming leidt vaak tot 
een voorstel aan een wethouder, MT, College 
of Raad. Een conceptvoorstel hiervoor is in 
de JPF-Toolkit opgenomen. Hierin zitten 
ook effectmetingen, businesscase en een 
Maatschappelijke Kosten Baten Analyse die 
de gemeentelijke afstemming en 
besluitvorming ondersteunen.

STAP 8: ONDERTEKENEN OVEREENKOMST

Na positieve besluitvorming binnen de ge-
meente kan de samenwerkingsovereenkomst 
getekend worden. De gemeente en stichting 
JPF organiseren samen een moment voor 
de ondertekening en stemmen af over 
communicatie van de start van het project. 
Na deze ondertekening wordt de gemeente 

ondersteund vanuit het lidmaat-
schap om daadwerkelijk met de 
JPF-aanpak aan de slag te gaan.

STAP 9: HET VORMEN VAN EEN TEAM

De projectleider start met de inrichting, opstart 
en implementatie van de JPF-aanpak. Met de 
informatie uit de Toolkit kan de projectleider 
het project snel en efficiënt opzetten. Dit begint 
met het formeren van een team. Vanuit de 
Toolkit zit bijvoorbeeld een stappenplan, een 
plan van aanpak voor het uitvoeringsteam, 
profielschetsen van de trajectbegeleider en 
schuldhulpverlener en afsprakenoverzicht 
voor afspraken met uitvoeringspartners.
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STAPPENPLAN 
VOOR GEMEENTEN

STAP 10: KENBAAR MAKEN IN DE 
LOKALE KETEN

De projectleider start met het bekend maken 
van het project binnen de lokale keten, zodat 
lokale organisaties jongeren met schulden 
kunnen aanmelden. Vanuit de Toolkit wordt 
dit ondersteund met informatie- en 
communicatiemateriaal.
 
STAP 11: HET JPF-TEAM 
STARTKLAAR MAKEN

In de opstartfase is het van belang om alle 
betrokken medewerkers, en eventuele keten-
partners die de rollen van de JPF-aanpak 
gaan vervullen, voor te bereiden op hun rol. 

Deze medewerkers/ketenpartners krijgen 
toegang tot:

	� De JPF-Toolkit
	� De online Community
	� Het trainingsprogramma

De trajectbegeleiders en projectleiders 
krijgen toegang tot de Effectmonitor en krijgen 
tijdens uitleg en instructie over deze monitor. 
Alle medewerkers van het JPF-team kunnen 
aansluiten bij de live- en online kennissessie 
van stichting JPF. Aan de hand van het stappen-
plan en alle ondersteuningsproducten gaat 
de projectleider aan de slag met de voorberei-
dingen voor de uitvoering. Dit betekent dat de 
werkprocessen ingeregeld moeten worden 
om bijvoorbeeld de schulden voor jongeren 

te saneren t.o.v. het huidige proces, de 
systemen voor registratie klaar moeten 
staan en alle documenten gereed moeten 
zijn, zodat het team deze kan gebruiken.

Stichting JPF ondersteunt in de opstartfase 
twee startsessies:

	� Startsessie met interne stakeholders  
binnen de gemeente

	� Startsessie met ketenpartners

Tijdens deze sessies verzorgt stichting JPF 
de inhoud en de gemeente faciliteert en 
organiseert de sessies. Ook sluit de stichting 
desgewenst twee keer aan bij team-
overleggen.
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STAPPENPLAN 
VOOR GEMEENTEN

STAP 12: START JPF-AANPAK

Nu gaan we de JPF-aanpak daadwerkelijk 
uitvoeren. De gemeente gaat aan de slag met 
het ‘vinden’ van de jongeren. Vervolgens start 
het traject om schulden te saneren en jongeren 
hebben een trajectbegeleider die hen twee 
jaar begeleidt. Gemeenten worden ook in deze 
fase begeleid door stichting JPF. Door middel 
van alle standaarddocumentatie in de Toolkit 
kunnen zowel de projectleider, trajectbege-
leider als de schuldhulpverlener aan de slag. 
De stappenplannen en werkprocessen bieden 
houvast en sturing in het dagelijkse werk.

STAP 13: EVALUEREN ALS EEN 
CONTINU PROCES

Tijdens de gehele samenwerkingsperiode is er 
ruimte om te evalueren en waar nodig bij te 
sturen. Denk bijvoorbeeld aan het beter vinden 
en bereiken van jongeren. Stichting JPF kan 
hier samen met gemeenten het gesprek over 
voeren en ervaringen delen. Stichting JPF plant 
daarnaast vaste evaluatiemomenten. In deze 
evaluaties worden de resultaten besproken. 
De tevredenheid wordt kwalitatief gemeten 
door interviews met de projectleider.
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5. SAMENWERKEN
EN HET VERSCHIL MAKEN

LEES VERDER  
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De JPF-aanpak is volledig gericht op maatschappelijke waarde en niet 
op commerciële belangen. Elk initiatief en elke investering die we doen, 
heeft als doel een duurzame, positieve impact op het leven van jongeren.
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SAMEN AAN DE SLAG OM JONGEREN 
WEER PERSPECTIEF TE BIEDEN

INTERESSE IN EEN SAMENWERKING 
MET STICHTING JPF?
Wanneer jouw gemeente interesse heeft in de 
JPF-aanpak, brengen we een passende offerte 
uit voor het lidmaatschap. In deze fase is het 
belangrijk om alvast na te denken over de 
lokale context en welke partijen betrokken 
moeten worden bij de start denk aan uitvoe-
ringsorganisaties, ketenpartners 
of interne afdelingen. Stichting JPF 
kan hierin meedenken en advies 
geven. Welke route ook past bij 
jouw gemeente: we ondersteunen 
je graag bij iedere stap richting 
een succesvolle JPF-aanpak.

SAMEN MAKEN WE HET VERSCHIL 
VOOR JONGEREN
We gaan graag samen met jou aan de slag 
om in jouw gemeente zoveel mogelijk jongeren 
met schulden weer perspectief te bieden. 
Heb je vragen over de aanpak, de resultaten 
of wat het lidmaatschap voor jouw gemeente 
oplevert? We denken graag met je mee en 

vertellen je met plezier alles over 
de JPF-aanpak. Uiteraard kunnen 
we ook direct inzicht geven in de 
exacte kosten voor jouw gemeente.

1. HET PROBLEEM 2. HET JPF 3. FINANCIEEL RENDEMENT 4. STAPPENPLAN 5. SAMENWERKEN

We 
ondersteunen 
je graag bij 
iedere stap

CONTACT



GOED OM TE WETEN
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ANBI-STICHTING
Stichting JPF heeft geen commercieel doel. 
We zijn een ANBI-stichting (Algemeen Nut 
Beogende Instelling) en onze missie is om 
zoveel mogelijk jongeren schulden(zorg)vrij 
te maken en hen een perspectief te bieden. 
Onze aanpak is dus volledig gericht op maat-
schappelijke waarde en niet op commerciële 
belangen. Elk initiatief en elke investering 
die we doen, heeft als doel een duurzame, 
positieve impact op het leven van jongeren.

NOG EVEN DE VOORDELEN OP EEN RIJ:
	� Focus op toekomstperspectief
	� Gemeente zelf in control
	� Bewezen aanpak
	� JPF ondersteunt maximaal
	� Effectmonitor financieel resultaat
	� Anbi-stichting zonder winstoogmerk
	� Bespaart tijd en geld

De JPF-aanpak sluit aan bij landelijke 
VNG-kaders en wordt als bewezen effectieve 
interventie genoemd binnen de basisdienst-
verlening.
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CONTACT
STICHTING JONGEREN PERSPECTIEF FONDS
Rijksstraatweg 64-117
4191 SG Geldermalsen
www.jongerenperspectieffonds.nl

RSIN nummer: 85 79 91 917
KvK nummer: 69740607
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HOE KUNNEN WIJ JE HELPEN?
We gaan graag samen met jou aan de slag om in jouw gemeente zoveel mogelijk jongeren 
met schulden weer perspectief te bieden. Heb je vragen? We helpen je heel graag verder en 
vertellen je met veel plezier alles over onze JPF-aanpak, de resultaten en de voordelen voor 
jouw gemeente. We kunnen je ook direct vertellen wat de kosten van het lidmaatschap voor 
jouw gemeente zijn.

CONTACT

jolanda@jongerenperspectieffonds.nl jennifer@jongerenperspectieffonds.nl

http://www.jongerenperspectieffonds.nl 
mailto:info%40jongerenperspectieffonds.nl?subject=Ik%20wil%20graag%20meer%20informatie
https://www.linkedin.com/company/jongeren-perspectief-fonds/
mailto:jolanda%40jongerenperspectieffonds.nl%0D?subject=contact
mailto:jennifer%40jongerenperspectieffonds.nl?subject=contact
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